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Produktbeskrivelse

Dynamisk Strategi er din intensive kortleegning af virksomhedens strategi,
preesenteret i et visuelt overblik og med konkrete handlingsplaner.

Udover en personlig og organisatorisk strategisk afklaring far du ogsa et effektivt
kommunikationsveerktgj, som hjeelper med at gare tanker til handling.

Strategien synligger det realistiske strategiske mal, som bedriften streeber efter
at indfri i labet af et til to ar. De handlinger, der skal til for at indfri malet, er
beskrevet med meget konkrete handlingsplaner.

Den Dynamiske Strategi udbygges i takt med at nye tiltag kreeves, nar du far ny
viden, nye muligheder eller nye udfordringer.

Strategien er udarbejdet i samarbejde med :
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Logbog
Aktivitet Mgde aftalt Mgde afholdt
1. strategimgde 15/10-14 28/10-14
2. strategimgde 04/11-14
3. strategimgde 16/11-14

Opfelgning pa strategi

1. opfelgningsmade 16/11-14 28/06-15

2. opfglgningsmade, aftales 28/06-15

Seerlige strategiske indsatsomrader:

- Optimering af planteavisproduktionen

- Skabe mere rum for strategisk ledelse og tilknyt en
gardbestyrelse til sparring.

Notat til neeste strategiproces i ar 2018

- Udarbejdelse et nyt testamente

- Overvej etablering af selskab

- Neeste generation "hvem er det”

- Mere tid til familien (Lars Landmand er 58 ar i 2017)
- Hvor skal vi nyde vores

- Nedslidningsstrategi eller vaekststrategi

- Vindmgllepark er afskrevet



Virksomhedsheskrivelse

- Oversigt over virksomheden

Lars Landmand
Lone Landmand

Jordtilliggende
850 hektar

(720 hektar ejet) Bgrn Udlejningsejendom A/S

Jordfordeling Liam Landmand 16 ar Stuehus (oms. 125 tkr)
Agerjord 780 ha Lise Landmand 11 &r Stuehus (oms. 155 tkr
Bageskov 25 ha 14 lejligheder (oms. 1.050 tkr
Juletraeer 25 ha

Eng, randzoner 20 ha

Vindmagllepark
4 stk Vestas V53
850 kW

Andre
forretningsomrader
Markplan 2015
Vinterhvede 220 ha
Vinterbyg 90 ha

Planteavl

Rug, hybrid 180 ha
Vinterraps 150 ha
Alm. Rajgrees 35 ha
Varbyg 50 ha

Varbyg m. frg 55 ha _
| alt Bygninger
- Proprieteerejendom fra
1868.

- Stuehus pé 468 kvm.

- Gammel ladebygninger

i indrettet til korn og halm
15 ha § 3 omrade Bygningssaet opbevaring ’
35 ha i OSD-omrade - Nyt maskinhus pa
8 ha med randzoner 1.660 kvm
- Amerikanersiloanlaeg

4 stk.

Medarbejdere

Planteavl
Driftsleder Ole, ansat 13 ar
Medarbejder Jens, ansat 8 ar
Elev Torben, ansat 8 mdr.

Veerksted
Temrer Jens, ansat 11 ar
Alt mulig mand Peter, ansat 4 ar

Foto: Jens Tegnnesen, LandbrugsMedierne
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Styrker at bygge pa
Velfungerende daglig ledelse
Overblik over bedriften og dens
fagomrader
Meget vellidt i lokalsamfundet
God gkonomi

Regnskab 2013
Soliditetsgrad 42 %
Afkastningsgrad 8 %
Stabile og faste medarbejdere
Dygtig planteavler - Udbytter
blandt de 10 % bedste ift.
boniteten
Lave maskinomkostninger

Muligheder at kapitalisere
Nye afsaetningsmuligheder af
vores afgrgder
Nye forretningsomrader
Ny teknologi der kan
understgtte vores rationalisering
i markdriften
Tilskudsmidler til investering i
grgn teknologi
Mulighed for opkgbe af jord til
135 tkr. pr. ha.

Omlaegning til selskabsform

DLBR.

Udvidet SWOT

- Virksomhedens analyse

Svagheder at adressere
Skabe rum for strategisk ledelse
Manglende kendskab og strategi
for afsaetning af korn og raps
Folsom overfor en darlig
vaekstsaeson i
planteproduktionen
Kgbmandsskab - indkgb af
kemi, sdseed mv. er for dyrt ift.
andre landmasnd

Mangler gode sparringspartnere,
der szetter fokus pa den
strategiske udvikling af
virksomheden

Trusler at minimere
Tage stilling til renteudviklingen
- hvad ggr vi? (Variabel eller
omlaegning til fastforrentet)
Tage stilling til udviklingen pa
ravarepriser
Overblik over rammebetingelser
ift. miljo
Rammevilkar

1. Underggdskning
2. Randzoner
3. § 3 omrader

Sikre usikkerheder
Kommende kornpriserne
Renteudviklingen
Andel af bel@ning med
afdragsfrihed

Bastioner at forsvare
Vores familie
Vores virksomhed
Vores indstilling til at drive
virksomheden *vi vil tjene
penge p8 vores levebrod”

Vigtige forandringer
Finde et nyt forretningsomrade,
som kan veaere et supplement til
planteavisproduktionen

Omrdder at aflaere
Brug mere tid pa at overveje
indkgb og hent gerne tilbud fra
andre leverandgrer!

Indseet
eget logo



Samlet overblik

-Virksomhedens potentialer og udfordringer

T potentialer Udfordringer

* Ny teknologi der kan understgtte vores * Omkostningsniveauet
rationalisering i markdriften/ +  Kgbmandsskab
»  Tilskudsmidler til investering i grgn *  Kemi
teknologi + Saseaed
* Diesel
» Vedligehold
* Velfungerende daglig ledelse » Mangler gode sparringspartnere, der
*  Overblik over bedriften og dens seetter fokus pa den strategiske udvikling
fagomrader af virksomheden
» Stabile og faste medarbejdere » Skabe rum for strategisk ledelse
* God gkonomi » Manglende kendskab og strategi for salg af
* Regnskab 2013 korn og raps
» Soliditetsgrad 42 % + Tage stilling til udviklingen pa ravarepriser
» Afkastningsgrad 8 % og renteudviklingen

» Tage stilling til renteudviklingen — hvad ger
vi? (Variabel eller omlaegning til
fastforrentet)

+ Nye forretningsomrader — eller udvidelse af
eksisterende forretningsomrader
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Strategi ar 2017

- Virksomhedens mal

| de kommende 3 ar skal nye forretningsomrade dyrkes, med
respekt for virksomhedens hovedformal og sunde gkonomi.
Organisationsstrukturen for virksomhedens skal fornyes med

henblik p&, at skabe rum for strategisk ledelse og professionel
sparring. | planteproduktionen skal omkostningsniveauet
begraenses via mere ledelsesfokus.

Ledelse og
Planteavl kompetencer @konomi

o o o
Mal Mal Mal
* Ved udgangen af 2017 er Etablering af en gardbestyrelse, * Ultimo Q2 2015 er der
omkostningsniveauet faldet der understgtter den udarbejdet indkgbs-, afseetning-
med 600 kr. pr. hektar strategiske ledelse og udvikling og finansieringsstrategi
Der skal gget opmeerksomhed af virksomheden.

patilskudsordninger Skab mere rum for strategisk
ledelse

PARTNER |

DLBR.




Handlingsplan 1 - planteavl

Indsatsomrade: Ved udgangen af 2017 er der opndet en besparelse p& omkostningerne (DB | og DB I1) i planteproduktionen )
pa 600 kr. pr. hektar.
Mal for besparelse (malt p& DB 11)
Ultimo 2015 — opnaet en besparelse pa 200 kr.
Ultimo 2016 — opnaet en besparelse pa 200 kr.
Ultimo 2017 — opnaet en besparelse pa 200 kr.
< J

Leverance Ansvar Senest

Driftsleder planteavl
indkalder til mgde og
sender dagsorden ud inden
mgade.

Definer mal

At der ultimo 1Q 2015 er udpeget mal de enkelte
indsatsomrader i planteavlen for ar 2015, 2016
0g 2017.

Senest d. 15/02 - 15 l

Opfelgning pa mal Driftsleder planteavl sikrer
Opfalgningen pa mal sker pa det ugentlige opfaglgningen pa uge og

tavlemgde og manedsmgderne manedsbasis.
Senest d. 15/04 - 15 J

J J

Revurder mal Driftsleder planteavl
At der ultimo 1Q 2016 er fuldt p& indsatsomrader indkalder til mgde, hvor

for 2015 og de opsatte mal bekreeftet eller konsulent, ejer og
revurderes. personale deltager. Senes d. 15/02 - 16
Dagsorden sendes 14 dage

far madet.

Revurder mal Driftsleder planteavl
At der ultimo 1Q 2017 er fuldt pa indsatsomrader indkalder til magde, hvor
for 2016 og de opsatte mal bekreeftet eller konsulent, ejer og
revurderes. personale deltager. Senest d. 15/02 - 17 J
J Dagsorden sendes 14 dageJ
~fermgdet

PARTNER | Indsaet
DUBR.




Handlingsplan 2 — Ledelse og kompetencer

Leverance Ansvar Senest
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Handlingsplan 3 — gkonomi

Leverance Ansvar Senest
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Indsatsomréade

Ansvarlig

Jan

Ganttkort

- Oversigt handlingsplaner

Feb

Mar

Apr

Maj

Juni

Juli

Aug sept

Okt

\[6)Y;

Dec Status Opfglgning

Planteavl
Definere mal
Opfelgning pa mal
Revurder mal

Revurder mal

Ledelse og kompetencer

Etabler bestyrelse

@Pkonomi

Driftsleder
Planteavl
Driftsleder
Planteavl
Driftsleder
Planteavl
Driftsleder
Planteavl

Driftsleder
Planteavl

Indkgb, afsaetning og finansiering Lars Landmand

15/02

15/04

15/02-2016

15/02-2017

15/02

15/07
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